
 
FUNDACIÓN GRANJA ECOLÓGICA EL PORVENIR GEP  

CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL  
 

 
 

Soacha, febrero de 2026 

En mi calidad de Representante Legal de la Fundación Granja Ecológica El Porvenir – GEP, y en cumplimiento de los 

Estatutos y la normatividad vigente aplicable a las Entidades Sin Ánimo de Lucro en Colombia, me permito convocar 

formalmente a los miembros activos de la Fundación a la: 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2026 

Día: sábado 14 de marzo de 2026 

Hora: 9:00 a.m. (hora Colombia) 

Modalidad: Plataforma virtual 

El enlace de conexión será remitido el día anterior a la sesión. 

ORDEN DEL DÍA 

1. Registro de asistencia y verificación del quórum deliberatorio y decisorio. 
2. Instalación de la Asamblea por parte de la Representante Legal. 
3. Designación de presidente(a) y secretario(a) de la Asamblea. 
4. Lectura y aprobación del orden del día. 
5. Lectura y aprobación del acta anterior. 
6. Informe de gestión de la Representante Legal (resultados sociales, ambientales y de impacto institucional – Vigencia 2025). 
7. Presentación del informe del Revisor Fiscal – Vigencia 2025. 
8. Presentación y aprobación de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025. 
9. Aprobación del resultado del ejercicio. 
10. Presentación y aprobación del presupuesto. 
11. Elección o ratificación del Revisor Fiscal (principal y suplente). 
12. Elección o ratificación del Representante Legal (principal y suplente). 
13. Autorización para permanencia y actualización en el Régimen Tributario Especial – ESAL ante la DIAN. 
14. Reconocimiento y formalización de miembros colaboradores 
15. Política de continuidad y sucesión institucional. 

16. Proposiciones y varios. 
 

Agradezco su compromiso, puntualidad y participación activa en este espacio estratégico de dirección y fortalecimiento 

institucional. 

Atentamente, 

 

MARIA VICTORIA BLANCO C. 
REPRESENTANTE LEGAL 

 

  



 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 
FUNDACIÓN GRANJA ECOLÓGICA EL PORVENIR GEP 

FECHA:  sábado 14 de marzo de 2026. 
Hora:  9 am a 11 am 

ACTA # 26 
 

ORDEN DEL DÍA PROPUESTO 

 
1. REGISTRO Y VERIFICACIÓN DEL QUORUM DELIBERATORIO Y DECISORIO 

 
Se verifica el quórum, el cual se encuentra en un 100% de asistencia de los miembros con derecho a voto. 
Fundadores, voluntarios y socios colaboradores. Así también contador y revisor fiscal. 
 
María Victoria Blanco Castañeda. 
Carlos A. Cuervo Torres. 
Judy Vásquez 
Tatiana Cuervo Blanco. 
Nelson Alejandro Pardo C 
Viviana Restrepo 
Pierre Hadjes 
 
2. INSTALACIÓN DE LA ASAMBLEA POR PARTE DE LA REPRESENTANTE LEGAL 

La Representante Legal de la Fundación, señora MARÍA VICTORIA BLANCO C, procede a instalar 

formalmente la Asamblea General, dando la bienvenida a los asistentes y agradeciendo su participación. 

En su intervención, destaca la importancia de la presente reunión como espacio de evaluación, toma de 

decisiones y proyección institucional, orientado al fortalecimiento de la Fundación y al cumplimiento de su 

objeto social. 

Acto seguido, declara formalmente instalada la Asamblea General, dando inicio al desarrollo del orden del día. 

 
 
3. DESIGNACIÓN DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 
 

Se elige presidente al señor CARLOS ALBERTO CUERVO T. y como secretaria a la señora MARIA VICTORIA 

BLANCO. quienes aceptan los cargos. 

El presidente dirigirá el desarrollo de la sesión y la secretaria será responsable de la elaboración del acta 

correspondiente, la cual será sometida a consideración de la Asamblea para su aprobación y posterior firma por 

ambos. 

4. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 
1. Registro de asistencia y verificación del quórum deliberatorio y decisorio. 
2. Instalación de la Asamblea por parte de la Representante Legal. 
3. Designación de presidente(a) y secretario(a) de la Asamblea. 
4. Lectura y aprobación del orden del día. 
5. Lectura y aprobación del acta anterior. 
6. Informe de gestión de la Representante Legal (resultados sociales, ambientales y de impacto institucional – Vigencia 2025). 
7. Presentación del informe del Revisor Fiscal – Vigencia 2025. 
8. Presentación y aprobación de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025. 
9. Aprobación del resultado del ejercicio. 
10. Presentación y aprobación del presupuesto. 
11. Elección o ratificación del Revisor Fiscal (principal y suplente). 
12. Elección o ratificación del Representante Legal (principal y suplente). 
13. Autorización para permanencia y actualización en el Régimen Tributario Especial – ESAL ante la DIAN. 



14. Reconocimiento y formalización de miembros colaboradores 

15. Política de continuidad y sucesión institucional. 
16. Proposiciones y varios 
 
Por unanimidad se aprueba el orden del día. 
 
5. LECTURA Y APROBACIONDEL ACTA ANTERIOR 
 
El secretario de la reunión procede a dar lectura al acta correspondiente a la Asamblea General anterior. Una vez 

finalizada su lectura, la Asamblea General somete el contenido a consideración de los asistentes. No se presentan 

observaciones. Sometida a votación, el acta es aprobada por unanimidad. 

 
6. INFORME DE LA REPRESENTANTE LEGAL 

 
INTRODUCCIÓN 

Presentamos el Informe de Gestión de la Fundación GEP, un resumen del trabajo realizado junto a las comunidades, 

aliados y guardianes del territorio del Salto de Tequendama. Durante este año consolidamos avances en conservación, 

restauración ecológica, educación ambiental y fortalecimiento comunitario, reafirmando nuestro compromiso con un 

modelo de desarrollo sostenible que integra ciencia, cultura y acción social. Este informe refleja no solo los resultados 

alcanzados, sino también la visión que nos guía hacia 2030: un territorio regenerado, una comunidad empoderada y un 

proyecto que inspira a otras regiones del país y del mundo. 

CAPÍTULO 1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

El direccionamiento estratégico define el propósito, la identidad y el rumbo de la Fundación GEP. A través de su misión, 

visión y valores, la entidad orienta su gestión, sus decisiones y su relación con las comunidades, aliados y territorio. Este 

capítulo resume los lineamientos fundamentales que guían nuestro quehacer institucional y que se encuentran 

consignados en los estatutos de la Fundación. 

MISIÓN 

Somos una fundación comprometida con la conservación ambiental, el desarrollo sostenible y el bienestar de las 

comunidades. Promovemos la educación ambiental, la seguridad alimentaria, la restauración ecológica y la investigación 

aplicada, integrando cultura, ciencia y acción comunitaria. 

Impulsamos el liderazgo y los valores ambientales en niños, jóvenes y adultos, fortaleciendo la convivencia familiar y el 

tejido social. Nuestro trabajo se desarrolla en cooperación con instituciones públicas y privadas, nacionales e 

internacionales, para amplificar el impacto de nuestras iniciativas. 

Actuamos principalmente en la región del Salto de Tequendama, donde protegemos y restauramos los bosques de niebla, 

los recursos hídricos y la biodiversidad, fomentando prácticas agroecológicas y promoviendo la relación armónica entre 

las personas y su entorno. 

VISIÓN 

Para el año 2030, la Fundación GEP será una organización de referencia nacional e internacional en restauración social 

y ecológica del Salto de Tequendama. 

Lograremos una recuperación significativa de los cordones boscosos y fortaleceremos la participación activa de al menos 

12 familias guardianas del territorio, consolidando un modelo innovador que demuestra que la conservación ambiental y 

el bienestar comunitario avanzan de la mano. Este modelo será replicable en otras regiones del país y del mundo. 

 



VALORES 

1. Compromiso con la conservación 

Trabajamos por proteger y restaurar los ecosistemas, especialmente los bosques de niebla y los recursos hídricos del 

territorio. Creemos en la responsabilidad colectiva de preservar el patrimonio natural para las generaciones presentes y 

futuras. 

2. Participación y comunidad 

Promovemos la inclusión, el liderazgo y la apropiación del territorio por parte de niños, jóvenes y adultos. Fortalecemos 

lazos comunitarios y construimos alianzas estratégicas para impulsar soluciones participativas y sostenibles. 

3. Sostenibilidad e innovación 

Buscamos soluciones que equilibren el bienestar humano y la protección ambiental. Desde la seguridad alimentaria 

hasta la educación ecológica, aplicamos enfoques innovadores que aseguran impactos duraderos en el tiempo. 

CAPÍTULO 2. SISTEMA DE GESTIÓN DE RIESGOS Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST) – 2025 

En 2025, la Fundación GEP consolidó un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) robusto, 

alineado tanto con las exigencias normativas nacionales como con las mejores prácticas internacionales en gestión de 

riesgos organizacionales. Nuestro compromiso directivo se ha centrado en garantizar un entorno laboral seguro, prevenir 

incidentes y fortalecer una cultura organizacional orientada al autocuidado, la gestión preventiva y la transparencia. 

En cumplimiento de la Resolución 0312 de 2019 —que establece los estándares mínimos del SG-SST para 

empleadores— y del marco regulatorio complementario, la Fundación avanzó de manera estratégica en los siguientes 

aspectos: 

1. Planeación y Recursos Institucionales 

La Fundación contó durante 2025 con un Plan Anual de Trabajo del SG-SST, aprobado por la dirección y ejecutado de 

acuerdo con los estándares normativos. Para su implementación, asignamos los recursos financieros, humanos y 

técnicos necesarios, asegurando la continuidad y calidad del sistema. 

El responsable del SG-SST durante la vigencia fue el señor Carlos Alberto Cuervo, conforme al rol exigido para la 

coordinación del sistema. 

2. Afiliación al Sistema de Seguridad Social 

Cumplimos integralmente con la afiliación, pagos y gestión del sistema de seguridad social para el personal contratado 

directamente por la Fundación, garantizando cobertura en salud, pensión, riesgos laborales y demás obligaciones 

exigidas por la ley. 

3. Formación, Capacitación y Cultura de Prevención 

La Fundación ejecutó su Programa de Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo, enmarcado en el Plan Anual 

del SG-SST. Este programa incluyó formación obligatoria, actividades de sensibilización y ejercicios de actualización 

conforme a los lineamientos del Ministerio de Trabajo. 

4. Evaluaciones Médicas y Cumplimiento Normativo en Salud Ocupacional 

En diciembre de 2025, el médico especialista Dr. Sindulfo Antonio Peñaloza Calle adelantó las evaluaciones médicas 

ocupacionales de rutina, cumpliendo lo establecido por la normativa vigente, entre ellas: 



Resolución 1995 de 1999, Resolución 830 de 2017, Resolución 1715 de 2005, Resolución 2346 de 2007 y la Resolución 

1918 de 2009. 

Las historias clínicas laborales permanecen bajo su custodia, conforme a los protocolos de confidencialidad y manejo de 

datos sensibles exigidos por la ley colombiana. 

5. Identificación de Peligros y Valoración de Riesgos 

Durante el año se realizó la identificación sistemática de peligros y la valoración de los riesgos presentes en las 

actividades de la Fundación. Este análisis permitió actualizar la matriz de riesgos y priorizar las medidas preventivas y 

correctivas según el impacto potencial sobre el personal y las operaciones institucionales. 

6. Intervención, Control y Seguimiento 

Con base en el diagnóstico de riesgos, se ejecutaron acciones de prevención, mitigación y control, asegurando el cierre 

de brechas y la actualización de los controles operacionales.  

Entre las acciones de prevención se destaca la revisión de todas las conexiones eléctricas dentro del Museo y el lavado 

y retiro de vegetación del techo. Asimismo, se mantuvo un seguimiento continuo de los avances y de la eficacia de las 

medidas implementadas para el control de humedad especialmente. 

7. Vigilancia del Cumplimiento de Contratistas 

En concordancia con el artículo 26 de la Ley 1393 de 2010, realizamos monitoreo permanente al cumplimiento de las 

obligaciones del SG-SST y de la seguridad social de contratistas externos, garantizando la debida diligencia en nuestras 

relaciones contractuales. 

8. Reporte de Estándares Mínimos al Ministerio de Trabajo 

En marzo de 2025 se realizó el reporte de estándares mínimos del SG-SST correspondiente al año 2024, cumpliendo 

con los plazos definidos por el Ministerio de Trabajo. El reporte del año 2025 se realizará dentro de los términos 

establecidos, una vez la plataforma oficial esté habilitada. 

9. Compromiso Directivo y Mejora Continua 

La Dirección de la Fundación mantiene una supervisión directa sobre el funcionamiento del SG-SST, asegurando la 

disponibilidad de tiempo, recursos y apoyo institucional para cumplir los objetivos de seguridad y salud en el trabajo. Este 

liderazgo ha sido fundamental para la mejora continua del sistema. 

10. Coordinación con Entidades Externas de Control y Emergencias 

En 2025 se solicitó la inspección preventiva al Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Soacha, la cual quedó programada 

para enero de 2026, como parte de nuestro compromiso con la gestión integral del riesgo, la preparación ante 

emergencias y el cumplimiento normativo local. 

CAPÍTULO 3. ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACIÓN Y FOMENTO DE CULTURA ECOLÓGICA  

En la Fundación GEP entendemos que no hay conservación sostenible sin ciudadanía informada y comprometida. Por 

eso, nuestras acciones de sensibilización y fomento de cultura ecológica están diseñadas para conectar a las personas 

con su territorio, traducir la ciencia en experiencias significativas y movilizar cambios de comportamiento que perduren en 

el tiempo. Este capítulo presenta las iniciativas que, desde el museo, el territorio y las aulas, fortalecen valores, 

competencias y liderazgo ambiental en niñas, niños, jóvenes y adultos. 

1. Atención a estudiantes y grupos educativos 

Consolidamos un portafolio pedagógico que integra contenidos de bosque de niebla, biodiversidad, agua y 



agroecología mediante recorridos interpretativos, laboratorios didácticos y talleres de aprendizaje activo. 

Nuestro objetivo es que cada visita genere comprensión, emoción y acción: conocimiento validado, 

experiencias inmersivas y compromisos concretos de cuidado ambiental al regresar a su comunidad o 

institución. 

FECHA NOMBRE DE LA ENTIDAD NÚMERO DE 
ESTUDIANTES 

03/06/2025 REDCOL – SANTA FRANCISCA ROMANA 60 

21/08/2025 SAN VALERY. 42 

22/08/2025 EUGENIO DIAZ CASTRO 13 

01/09/2025 SAN VALERY 40 

27/09/2025 SOLUCIONES INTEGRALES (EMPRESA) 40 

17/10/2025 COLEGIO OFELIA URIBE DE ACOSTA 68 

18/10/2025 VIRAL SAS (ALCALDIA DE FUSAGASUGA) 27 

30/10/2025 AMANDA CASTILLO (ALCALDIA DE SOACHA) 60 

04/11/2025 FUNDACIÓN GIMNASIO MODERNO 51 

Total  401 

Tabla 1. Colegios atendidos 2025 

2. Participación en convocatorias nacionales e internacionales  

En 2025 trabajamos en el fortalecimiento de consecución de recursos con una estrategia activa de participación en 

convocatorias. Si bien algunos procesos no fueron adjudicados, la calidad de las propuestas y los aprendizajes obtenidos 

ampliaron nuestra visibilidad y alianzas para 2026. 

Resultados destacados 

• Ministerio de Cultura – Estímulos: Proyecto Tequendama Digital adjudicado. Esta iniciativa potencia la 

apropiación cultural y ambiental mediante contenidos digitales y experiencias inmersivas, alineadas con 

nuestra misión educativa y de divulgación. 

• ENEL: Proyecto aprobado por $60 millones para acciones de educación en eficiencia energética, que incluye 

una exposición en el Museo y siembra de árboles. Este proyecto vincula ciudadanía, territorio y prácticas de 

consumo responsable. 

• Museos Digitales – Uniandes: Espacio ganado para promover el Casa Museo Tequendama en un evento de 

alto perfil académico y cultural, aumentando visibilidad y reputación institucional. 

• CoCrea: Proyecto aprobado; avanzamos en la búsqueda de patrocinio y cofinanciación, con énfasis en 

contenidos y experiencias digitales que integran arte, ciencia y conservación. 

• Idartes: Convocatoria ganada como grupo asociativo; se consolidó el Librero como plataforma de circulación 

cultural y educativa, fortaleciendo el vínculo con públicos y aliados. 

Convocatorias no adjudicadas (lecciones útiles) 

• MAPFRE y Earthshot Prize: no adjudicadas. Estos procesos aportaron insumos técnicos y narrativos que ya 

incorporamos a nuestra matriz de elegibilidad y a los argumentos de impacto (en especial, enfoque en 

medición de resultados, escalabilidad y alianzas multisector). 

Otras convocatorias: 

En 2025 avanzamos en la coordinación técnica con CIDCCA en el marco de para Fortalecimiento de la Accesibilidad 

Universal en Atractivos Turísticos de Colombia (diseños, visitas y estándares de accesibilidad); sin embargo, la 

instalación de las adecuaciones aún no se ha ejecutado y permanece pendiente de programación por parte de la entidad 

ejecutora. La Fundación mantiene el seguimiento activo para asegurar la implementación y consolidar al museo como 

referente de inclusión y accesibilidad. 



Valor estratégico 

• Recursos movilizados y en gestión: adjudicaciones efectivas (Mincultura, ENEL, Idartes), posicionamiento 

(Uniandes) y pipeline activo (CoCrea). 

• Reputación y evidencia: mayor exposición nacional y validación temática (cultura digital, eficiencia energética, 

educación ambiental). 

• Efecto portafolio: la combinación de proyectos culturales, ambientales y educativos mejora la diversificación de 

ingresos y la estabilidad programática. 

CAPÍTULO 4. ACTIVIDADES DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE E INVESTIGACIÓN 

Las acciones de desarrollo rural sostenible e investigación representan uno de los pilares estratégicos de la Fundación 

GEP. Nuestro objetivo es fortalecer las capacidades productivas de las familias rurales, promover prácticas agroecológicas 

y avanzar en la restauración ecológica del territorio, articulando conservación, economía local y bienestar comunitario. 

A continuación, se presentan los avances más relevantes del año: 

1. Producción orgánica de frutas y hortalizas 

Durante 2025 continuamos con el programa de producción orgánica, basado en técnicas libres de agroquímicos, manejo 

ecológico del suelo y aprovechamiento eficiente de recursos. Este proceso ha contado con una participación activa de 

los miembros de la comunidad, quienes han asumido roles clave en el manejo de cultivos y en la comercialización de los 

productos. 

A pesar de estos avances, la comercialización sigue siendo uno de los principales desafíos. Este año se optó por 

focalizar una única opción de venta para el turista, buscando simplificación operativa y estabilidad en la demanda, 

mientras se sigue evaluando un modelo sostenible que permita ampliar canales de distribución con apoyo comunitario. 

En paralelo, se avanzó en un acuerdo con un productor local para fortalecer la siembra y distribución de lechugas 

orgánicas, lo que ha permitido dar continuidad al componente agroecológico del programa mientras se consolidan 

estrategias de comercialización más amplias. 

2. Bosque de la Esperanza (antes Bosque de la Cuarentena) 

El antiguo Bosque de la Cuarentena, creado durante la pandemia como símbolo de resiliencia y restauración, fue 

relanzado en 2025 bajo el nombre Bosque de la Esperanza, reafirmando su propósito de restaurar ecosistemas locales y 

sensibilizar a visitantes y comunidades. 

Durante el año se sembraron 29 nuevos árboles nativos como parte de este programa. Si bien la acogida del 

relanzamiento no alcanzó las expectativas, el proyecto mantiene su relevancia como herramienta pedagógica y 

ambiental. 

CAPÍTULO 5. ACTIVIDADES COMUNICATIVAS  

En 2025 consolidamos una estrategia comunicativa más robusta y profesional, orientada a fortalecer la presencia digital, 

aumentar la visibilidad del Casa Museo Tequendama y promover la apropiación social del territorio. Gracias al apoyo del 

proyecto Tequendama Digital, se ejecutó un contrato especializado de gestión de comunicaciones que permitió optimizar 

nuestros canales, mejorar la calidad de los contenidos y ampliar el alcance hacia públicos estratégicos.  

Durante el periodo, se implementaron herramientas de community management, producción audiovisual, optimización 

web y campañas de publicidad digital. Los resultados evidencian un crecimiento significativo en alcance, tráfico y 

engagement, así como una mayor capacidad para posicionar el museo en entornos culturales, educativos y ambientales 

tanto a nivel local como nacional. 



1. Gestión y fortalecimiento de canales digitales 

El contrato ejecutado incluyó: 

• Administración de redes sociales (Instagram, Facebook y X) con 12 publicaciones mensuales, diseño gráfico, 

copys y estrategia de contenidos. 

• Producción audiovisual con reels y piezas digitales alineadas a biodiversidad, territorio, expresiones culturales 

y acciones de la Fundación. 

• Optimización de la página web, administración de contenidos y soporte técnico periódico. 

• Informes mensuales de desempeño que permitieron tomar decisiones basadas en datos. 

 

Este trabajo se complementó con el acompañamiento continuo de Daniela Rodríguez Tovar, quien apoyó la actualización 

permanente de contenidos y el mantenimiento de redes, asegurando coherencia narrativa y continuidad editorial.  

2. Publicidad digital y campañas de alcance 

Las campañas realizadas generaron resultados relevantes: 

• Una de las campañas de tráfico generó 69.884 impresiones, 47.027 personas alcanzadas, 2.010 clics y un 

costo por resultado de 181 COP. 

• Otra campaña alcanzó 756.286 impresiones, 420.146 personas alcanzadas, 23.294 clics y un CTR del 3,08%, 

con un costo por clic de 23,88 COP, altamente competitivo para el sector cultural.  

Estas cifras reflejan un aumento notable en visibilidad, fortaleciendo el posicionamiento del museo como un 

referente ambiental y cultural, e incrementando el tráfico hacia la página y las visitas efectivas. 

3. Impacto estratégico 2025 

• El fortalecimiento digital permitió ampliar el alcance de la Fundación en educación ambiental, cultura ecológica 
y promoción de actividades. Esta presencia fortalecida en plataformas digitales sirve como base para el 
desarrollo de la exposición Tequendama Digital, el laboratorio narrativo y educativo que proyectaremos en 
2026. 

• Se mejoró la capacidad institucional para atraer visitantes, comunicar resultados y apoyar convocatorias con 
evidencia de impacto digital. 

• El dominio www.casamuseotequendama.org se ha mantenido y se puede consultar toda la información 
administrativa de la Fundación GEP, dando cumplimiento a la solicitud de la DIAN para pertenecer al 
RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL.  

• En X se mantiene la cuenta @FundacionGEP @Casa Museo Tequendama, la cual tiene 2018 seguidores.  

• En Facebook Fundación Ecológica El Porvenir, la cual tiene 5902 frente a 2.200 seguidores en 2024.  

• En Instagram 4747 frente a 3598 seguidores del año anterior. 
 
CAPÍTULO 6. ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN SOCIAL – INGRESOS AL MUSEO COMO APOYO A LA ACCIÓN 

SOCIAL 

En consonancia con nuestro mandato institucional (establecido en los estatutos de la Fundación GEP), de fortalecer la 

convivencia familiar como base del tejido social, hemos consolidado un programa permanente de acceso gratuito al Casa 

Museo Tequendama para niñas y niños menores de 8 años que visitan el espacio en compañía de sus familias. 

Esta iniciativa, más allá de facilitar el acceso a la cultura, se ha convertido en un instrumento estratégico de promoción 

social, orientado a fortalecer vínculos familiares y a sensibilizar a la comunidad frente a la conservación, la protección y 



el manejo responsable de su entorno. A través de esta experiencia educativa temprana buscamos cultivar competencias, 

actitudes y valores ambientales en niños, jóvenes y adultos, contribuyendo así a una ciudadanía más consciente y activa. 

Durante el año 2025, los ingresos gratuitos otorgados bajo este programa ascendieron a: 

 

MES NÚMERO DE 
INGRESOS 

ENERO 48 

FEBRERO 40 

MARZO 79 

ABRIL 57 

MAYO 55 

JUNIO 47 

JULIO 44 

AGOSTO 65 

SEPTIEMBRE 31 

OCTUBRE 37 

NOVIEMBRE 31 

DICIEMBRE 26 

TOTAL 560 

Tabla 2 Ingresos gratuitos a Casa Museo 

Los ingresos gratuitos de 2025 corresponden a un total de 560 que a costo actual del ingreso equivalen a ocho millones 

cuatrocientos mil pesos m/cte. ($8.400.000) 

CAPÍTULO 7. GESTIÓN PARA LA PROMOCIÓN CULTURAL EN COLOMBIA  

En 2025 consolidamos una agenda cultural que conecta patrimonio, innovación digital y comunidad, posicionando al 

Casa Museo Tequendama como plataforma de circulación cultural y de acceso incluyente al conocimiento. Las 

siguientes acciones marcaron el año: 

1) Lanzamiento de la estampilla conmemorativa (12 de septiembre) 

Realizamos el lanzamiento de la estampilla conmemorativa con el acompañamiento de autoridades locales y comunidad, 

un hito simbólico que reconoce el valor histórico y cultural del territorio del Salto de Tequendama. Este evento fortaleció 

la identidad del Museo como referente regional y habilitó nuevos puentes con actores institucionales y públicos diversos. 

 



Ilustración 1. Imagen estampilla Casa Museo Tequendama 

 

 

2) Convenio con el Ministerio de Cultura: Tequendama Digital 

Suscribimos un convenio con el Ministerio de Cultura (Número de registro: E2710-2025) para el desarrollo de 

Tequendama Digital, una exposición basada en Tequendama: un mito que recorre generaciones que actualiza la visita 

virtual, renueva la página web (ahora bilingüe) e integra un blog con actualizaciones periódicas para ampliar la relación 

con públicos que no pueden desplazarse físicamente hasta el Museo. 

Este proyecto expande el acceso, moderniza la experiencia museográfica y fortalece nuestra capacidad de mediación 

cultural a través de contenidos interactivos, narrativas territoriales y recursos educativos abiertos. 

3) Circulación y curaduría: exposiciones invitadas 

• Entretelares (Universidad Nacional – Museo de Historia): una muestra que dialoga con memoria, tejido social y 

territorio, enriqueciendo nuestra programación y propiciando encuentros entre academia y comunidad. 

• Pintura con tierras volcánicas (dos artistas invitados, entre ellos Alex Fals): una exploración estética y material 

que pone en valor el paisaje del Tequendama conecta arte y geología y potencia el rol del Museo como 

laboratorio cultural vinculado a su entorno natural. 

Valor estratégico 

• Acceso y diversidad de públicos: la estrategia digital (web bilingüe, blog, visita virtual) amplía el alcance y 

reduce barreras geográficas, tecnológicas y económicas. 

• Posicionamiento institucional: la estampilla conmemorativa y las exposiciones invitadas consolidan el Museo 

como actor cultural relevante a nivel regional y nacional. 

• Sostenibilidad programática: el convenio con el Ministerio de Cultura y las alianzas universitarias diversifican 

contenidos, mejoran la calidad curatorial y habilitan nuevos canales de circulación y cooperación. 

En 2025 dimos un paso decisivo para que el patrimonio cultural del Tequendama esté disponible para todos: dentro y 

fuera del museo, en español e inglés, y con un relato contemporáneo que entrelaza mito, ciencia y comunidad. Este 

capítulo confirma que la promoción cultural no solo es una línea de gestión: es el motor que articula nuestro impacto 

social, educativo y territorial. 

CAPÍTULO 8. VIGILANCIA Y CONTROL  

En la Fundación GEP sostenemos un estándar de integridad, transparencia y cumplimiento alineado con la normativa 

colombiana aplicable a ESAL. Nuestro sistema de vigilancia y control prioriza la prevención, detección y reporte oportuno 

de cualquier conducta irregular, así como el cumplimiento estricto de las obligaciones con las autoridades de inspección, 

vigilancia y control. 

1) Compromiso ético y anticorrupción 

Ratificamos una tolerancia cero frente al soborno, incluidos los supuestos de soborno transnacional y cualquier práctica 

contraria a la Ley 1778 de 2016. Mantenemos protocolos para: 

• Identificar y escalar de inmediato a la Dirección cualquier señal de alerta. 

• Conservar y suministrar evidencia para las acciones administrativas o legales que correspondan. 



• Cooperar con las autoridades, incluida la posibilidad de acudir al principio de oportunidad cuando sea 

procedente. 

Estado 2025: Hasta la fecha de este informe, no se han identificado conductas de soborno ni situaciones que vulneren 

estos lineamientos por parte de colaboradores, proveedores o terceros vinculados a la Fundación. 

2) Cumplimiento con entes de control 

• Informe anual a autoridad competente: Se presentó el reporte ante la Gobernación de Cundinamarca, en 

cumplimiento de los requisitos de inspección, vigilancia y control. 

• Régimen Tributario Especial (DIAN): Se realizaron en tiempo los trámites de permanencia/ actualizaciones 

exigidas para conservar la condición de ESAL. 

• Propiedad intelectual y derechos de autor: Se observaron las disposiciones aplicables (Ley 603 de 2000) en la 

producción y uso de contenidos, y se efectuaron los pagos de seguridad social y parafiscales 

correspondientes. 

• Libre circulación de facturas: Garantizamos que las facturas de proveedores transitaran sin trabas, en línea con 

las buenas prácticas de contratación y pago. 

• Atención a requerimientos: Se respondieron oportunamente los oficios y solicitudes de las entidades de control. 

3) Gobierno y mejora continua 

• Supervisión directiva: La Dirección realiza seguimiento periódico a los controles internos, políticas de ética y 

cumplimiento y a los riesgos críticos. 

• Evidencia y trazabilidad: Mantenemos documentación soporte (contratos, actas, reportes, certificaciones) para 

auditoría y verificación externa. 

• Actualización normativa: Revisamos y ajustamos procedimientos ante cambios regulatorios o de política 

pública que afecten a las ESAL. 

La Fundación GEP cuenta con un marco robusto de vigilancia y control que protege su integridad institucional, asegura el 

cumplimiento regulatorio y respalda la confianza de comunidades, donantes y aliados. Este enfoque preventivo y de 

mejora continua es esencial para nuestra sostenibilidad y para escalar el impacto social, cultural y ambiental de nuestra 

misión. 

CAPÍTULO 9. ACTIVIDADES CULTURALES DIRECTAS EN CASA MUSEO TEQUENDAMA 

1. Ingresos a Exposiciones 

El Casa Museo Tequendama reafirmó su rol como un centro cultural y ambiental de referencia en 2025. Durante este 

periodo, el museo mantuvo su servicio al público los sábados, domingos y festivos de 9:00 a.m. a 4:00 p.m., 

complementado con visitas especiales entre semana, previa reserva, dirigidas a instituciones educativas, grupos 

comunitarios y aliados estratégicos. 

A lo largo del año, 16.049 personas visitaron nuestras exposiciones. Adicionalmente, mediante el programa de 

Promoción Social, se otorgaron 560 ingresos gratuitos para garantizar el acceso de niños y familias con barreras 

económicas. 

En total, 16.609 visitantes hicieron parte de nuestra experiencia cultural y educativa en 2025. 

MES INGRESOS SOCIAL 

ENERO 1536 48 

FEBRERO 1118 40 



MARZO 1545 79 

ABRIL 1471 57 

MAYO 931 55 

JUNIO 1959 47 

JULIO 1307 44 

AGOSTO 1472 65 

SEPTIEMBRE 1103 31 

OCTUBRE 1535 37 

NOVIEMBRE 1385 31 

DICIEMBRE 686 26 

TOTALES 16.049 560 

Tabla 3 Ingresos totales Casa Museo Tequendama 2025 

Recuadro Estadístico 2025 – Casa Museo Tequendama 

Indicador Resultado 2025 Descripción 

Total de visitantes 16.609 Suma de visitantes generales y accesos por programas sociales. 

Visitantes generales 16.049 Personas que ingresaron mediante taquilla o reserva institucional. 

Ingresos por promoción social 560 Entradas gratuitas otorgadas a niños menores de 8 años y familias. 

Días de operación 152 días (aprox.) Fines de semana, festivos y reservas especiales. 

Comparativo frente al año anterior 17442 Se disminuyeron en 4,7% el número de visitantes. 

% de accesos gratuitos sobre el total 3.37% Proporción de visitantes apoyados por el programa social. 

 

Análisis de la disminución de visitantes 2025 

Durante el 2025 se registró una disminución del 4,7 % en el número total de visitantes al Casa Museo Tequendama (de 

17.442 personas en 2024 a 16.609 en 2025). Este comportamiento no obedece a una reducción en la promoción, la 

oferta cultural o la capacidad operativa del Museo, sino principalmente a factores externos que limitaron temporalmente 

el acceso y la movilidad hacia la zona. 

De acuerdo con el análisis realizado, los principales factores que explican esta variación son: 

1. Restricciones de movilidad y afectaciones en la vía de acceso 

Durante varios periodos del año se presentaron interrupciones intermitentes y disminución en la transitabilidad de la vía 

que conecta Soacha con la zona de acceso a la Casa Museo Tequendama. Estas afectaciones estuvieron asociadas a: 

• Mantenimiento vial programado. 

• Congestión aumentada en temporadas altas. 

• Reducciones parciales de vía por deslizamientos y lluvias (frecuentes en la región). 

Este tipo de afectaciones desincentiva la visita de familias, turistas y grupos educativos, especialmente los fines de 

semana, que son los días de mayor afluencia. 

2. Cambios en el comportamiento del visitante  

Aunque la tendencia general del sector cultural en Colombia muestra recuperación, persisten fluctuaciones en el turismo 

de naturaleza y en la visita a espacios rurales por: 



• Preferencias variables en destino y duración de viajes cortos. 

• Mayor competencia entre actividades de fin de semana. 

Estas variaciones afectan especialmente a museos ubicados fuera del centro urbano. 

3. Aumento de la inestabilidad climática y cierres preventivos 

El régimen climático del 2025 estuvo marcado por altas precipitaciones y eventos que obligaron a implementar cierres 

preventivos por seguridad, reduciendo la disponibilidad efectiva de días de operación. 

Aunque no se trate de cierres prolongados, incluso un pequeño número de días no operativos tiene un impacto 

significativo en un museo que depende del flujo de fines de semana. 

4. Alta promoción, pero menor conversión por factores externos 

A pesar de que la Fundación GEP incrementó sus esfuerzos de difusión y mantuvo una programación sólida de 

exposiciones: 

• Los factores externos mencionados limitaron la capacidad de convertir interés en visitas efectivas. 

• Las campañas sí generaron reconocimiento, pero la decisión final de desplazamiento depende de las 

condiciones de acceso y seguridad vial. 

CAPÍTULO 10. LOGROS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD 

El año 2025 fue un periodo especialmente significativo para la Fundación, marcado por encuentros, alianzas y 

experiencias que fortalecieron el vínculo con las comunidades del territorio y ampliaron las posibilidades de acceso a la 

cultura. Cada actividad desarrollada se convirtió en una oportunidad para reafirmar nuestro compromiso con la 

preservación del patrimonio y con la construcción de espacios donde el conocimiento, la memoria y la naturaleza puedan 

ser compartidos de manera incluyente y participativa. 

Acceso inclusivo a la cultura 

A lo largo del año, la Casa Museo Salto de Tequendama abrió sus puertas con más generosidad que nunca. Se 

implementaron ingresos gratuitos dirigidos a diversos públicos: habitantes de la región, estudiantes de colegios rurales y 

urbanos, grupos comunitarios y visitantes con recursos limitados. Esta estrategia permitió que muchas personas vivieran 

por primera vez la experiencia de recorrer un museo, reconocerse en su historia y comprender la riqueza natural que 

rodea al Salto. 

Cada visita gratuita se transformó en un momento de encuentro con el territorio, un ejercicio de pertenencia y una 

invitación a cuidar el patrimonio que compartimos. La cultura dejó de ser un privilegio y se convirtió en un derecho 

palpable para quienes, gracias a estas iniciativas, pudieron acercarse a nuevos saberes y reflexiones. 

Participación en redes y encuentros nacionales 

El 2025 también fue un año para salir al mundo, escucharlo y dialogar con él. La Fundación participó activamente en el 

Encuentro de Museos, un espacio donde instituciones de todo el país compartieron experiencias, desafíos y nuevas 

formas de pensar la gestión cultural. Esta participación no solo permitió visibilizar el trabajo realizado en el Salto de 

Tequendama, sino que también abrió caminos para colaboraciones futuras y aprendizajes valiosos sobre mediación, 

digitalización y trabajo comunitario. 

Asimismo, fortalecimos nuestra presencia en iniciativas y redes dedicadas a los museos digitales, reconociendo la 

importancia de la tecnología como puente entre las instituciones culturales y las comunidades que no siempre pueden 

desplazarse físicamente hasta ellas. 



Un hito especial fue la llegada de las Maletas Viajeras de la Biblioteca Luis Ángel Arango, una colección 

cuidadosamente curada que permitió llevar libros, materiales pedagógicos y experiencias lectoras hasta el museo y sus 

públicos. Estas maletas se convirtieron en un recurso fundamental para enriquecer actividades educativas, estimular la 

curiosidad y promover procesos de lectura en niños, jóvenes y adultos. 

Bienestar e integración del equipo de la Fundación 

Conscientes de que el bienestar del equipo es esencial para sostener cualquier proyecto cultural, durante el 2025 también 

se impulsaron actividades orientadas al fortalecimiento del clima laboral y la integración de los colaboradores. Una de las 

experiencias más memorables fue la jornada recreativa y de convivencia realizada en Cafam Melgar, donde los 

trabajadores pudieron descansar, compartir, jugar y reencontrarse desde la alegría. 

Este espacio fortaleció vínculos, renovó energías y reafirmó la importancia de cuidar a quienes, día a día, hacen posible 

la labor de la Fundación. Un equipo motivado es un equipo que transforma, y esta actividad fue un recordatorio de ello. 

  

Ilustración 2 Imagen del desplazamiento a Cafam Melgar 

 

CAPÍTULO 11. CONTRATOS EN CURSO 

Al 31 de diciembre de 2025, la Fundación GEP mantenía en ejecución una serie de contratos y convenios estratégicos 

que respaldan la sostenibilidad operativa de la entidad y fortalecen nuestras líneas misionales en conservación, 

educación ambiental, investigación y acción cultural. Estos instrumentos de cooperación continúan siendo esenciales 

para asegurar la implementación efectiva de nuestros programas y la articulación con aliados públicos, privados y 

comunitarios. 

A continuación, se presentan los contratos y convenios relevantes vigentes a esa fecha: 

NOMBRE IDENTIFICACIÓN ACTIVIDAD 

JUDY ALEXANDRA VARGAS PLAZAS  C.C. 46387674-2 Servicios Contables  

SIIGO SAS 8300481458 Software contable  

CLÁSICA DE SEGURIDAD LTDA  900145658 Servicios De Monitoreo De Alarmas 

SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO  860009174 Póliza De Responsabilidad Civil Accidentes Personales 
Eventos. 

BANSAT 800153385-9 Servicio de internet Satelital 

NELSON ALEJANDRO PARDO CLAVIJO 1.033.742.863 Revisoría Fiscal 

RESTAURACIÓN Y DISEÑO ARTE 
REPUBLICANO S.A.S 

901.189.446-1 Restauración de barandas y yesos interiores 

MARCOS ORLANDO TOLEDO 80243333 PROYECTO MICULTURA 

DANIELA RODRIGUEZ TOVAR 1020791597 Manejo de redes y pagina web 

CENET 830057860-4 Nomina electrónica. 

BITECA SAS 900070902-2 PROYECTO MINCULTURA 



TEKNY FACHADAS 901180016-7 Mantenimiento tejado exterior. 

IMAGINA SOLUCIONES 901282622-9 Marketing Digital.  Mincultura. 

DANIELA RODRIGUEZ 1020791597 Desarrollo museología proyecto mincultura. 

COLLAZOS CARDENAS CRISTOBAL 79320959 PROYECTO MINCULTURA 

ENERGECOL .SAS. 900551493-6 Mantenimiento de redes y electricidad. 

   

Tabla 4.Contratos en curso 

CAPÍTULO 12. SUBSIDIOS  

La Fundación Granja Ecológica El Porvenir GEP no recibió subsidios en el año 2025. 

CAPÍTULO 13. EVOLUCIÓN PREDECIBLE DE LA ENTIDAD (Cierre 2025) 

Durante 2025 la entidad enfrentó un contexto financiero retador, con flujo de operación negativo y disminución del efectivo, 

situación explicada por la no recurrencia de aportes extraordinarios 2024 y la acumulación de cartera al cierre. Aun así, 

mantiene liquidez corriente de 1,95 y cerca de 38 días de caja, niveles que respaldan la continuidad operativa mientras se 

ejecutan medidas de estabilización durante 2026. 

Con base en la trayectoria institucional y en el análisis contable del ejercicio, la evolución predecible no proyecta una 

expansión acelerada, sino una consolidación prudente, con foco en sostenibilidad, orden contable y diversificación de 

ingresos, preservando el énfasis misional- 

1. Sostenibilidad financiera y diversificación de fuentes de ingreso 

En la línea de base 2025, la entidad presentó una variación de efectivo de –$70.713.092, pasando de $106.372.208 pesos 

a $35.659.116.  

La actividad de financiación registró un saldo neto negativo de $1,71 millones, correspondiente al pago de obligaciones 

con los fundadores. 

Este comportamiento financiero plantea la necesidad de recalibrar metas, priorizar la recuperación de liquidez y fortalecer 

estrategias de diversificación de ingresos que permitan estabilizar la operación en el corto y mediano plazo. 

Evolución predecible. 

• Implementación de estrategias para captar nuevos aliados y patrocinadores, con metas de 6–8 fuentes activas 

(3 internacionales y 3–5 nacionales; tickets entre $10–$50M), orientadas a sostenimiento de la Casa Museo y 

proyectos misionales. 

• Diversificación de ingresos propios mediante experiencias de ecoturismo, visitas especializadas y productos 

culturales asociados a la memoria y el territorio; incorporación de membresías “Amigos del Museo”, donación 

sugerida en taquilla y alquiler de salas, registrando ingresos restringidos como ingresos diferidos para reducir 

volatilidad. 

2. Ampliación de la oferta cultural y educativa 

Línea de base 2025. A pesar de la tensión financiera, la entidad sostuvo la operación misional y priorizó el gasto 

programático lo que habilita la continuidad de la oferta y su incremento paulatino sujeto a caja 

Evolución predecible. 

• Nuevas exposiciones y actividades que profundicen en la historia, el patrimonio y el medio ambiente del Salto 

de Tequendama, priorizando contenidos de alto impacto educativo con costos de producción escalonados. 



• Crecimiento del programa de educación para la sostenibilidad, reforzando mediaciones para estudiantes, 

docentes y comunidades locales; integración de maletas y recursos itinerantes cuando la caja lo permita, y 

apalancamiento con aliados. 

3. Consolidación del Arboreto como espacio de educación ambiental 

Evolución predecible. 

• Establecer el Arboreto como referente regional para sensibilización sobre ecosistemas de bosque de niebla, 

articulando recorridos interpretativos, señalética y datos abiertos. 

• Implementar programas de reforestación y restauración ecológica con participación comunitaria y de visitantes, 

priorizando proyectos con anticipos o cofinanciación para no tensionar el flujo operativo. (El registro de aportes 

restringidos se realizará como ingresos diferidos y reconocimiento contra ejecución). 

4.Fortalecimiento del impacto social y comunitario 

Evolución predecible. 

• Empleo y formación para habitantes de la región —en especial mujeres y jóvenes— mediante programas con 

presupuesto asegurado (convocatorias/alianzas con desembolsos anticipados). 

• Mayor articulación con instituciones académicas y científicas para investigación aplicada y documentación del 

patrimonio natural y cultural del Tequendama, integrando prácticas, semilleros y pasantías que no presionen el 

gasto corriente. 

5. Proyección internacional y redes de colaboración 

Evolución predecible. 

• Participación en eventos y programas de cooperación internacional que visibilicen la labor de conservación y 

educación ambiental, priorizando aquellos que ofrezcan financiación parcial o total y fortaleciendo la posición 

del museo en redes y plataformas digitales del sector. 

La evolución predecible de la entidad, a partir de un 2025 complejo, privilegia la estabilización responsable y la 

sostenibilidad institucional: diversificar fuentes, ordenar el registro contable y proteger la caja, mientras se fortalece —de 

forma gradual y medible— la programación cultural, educativa y ambiental y se consolida la proyección en redes y 

cooperación. 

CAPÍTULO 15. INGRESOS POR CONCEPTO DE DONACIONES  

En 2025, la Fundación GEP recibió $5.530.000 por concepto de donaciones, recursos que fueron destinados a fortalecer 

nuestras líneas misionales de restauración ecológica, ampliación de corredores biológicos y sostenimiento operativo del 

Casa Museo Tequendama. 

Frente a 2024, año en el que alcanzamos $79.893.521 gracias a una donación extraordinaria internacional procedente de 

Países Bajos por $63.117.233 se registra una reducción significativa. Esta variación responde exclusivamente a la no 

recurrencia de ese aporte excepcional, más que a un descenso en la confianza o desempeño institucional. 

La Fundación mantiene una base de aliados activa y en crecimiento, y para 2026 orientará su estrategia hacia la 

diversificación de fuentes, el fortalecimiento de donantes nacionales e internacionales y el desarrollo de mecanismos de 

contribución recurrente, con el fin de estabilizar los ingresos y ampliar el impacto social, cultural y ambiental de nuestras 

iniciativas. 



 

 

 

 

Tabla 5 Donaciones 2025 

CAPÍTULO 16. ADMINISTRACIÓN DE GASTOS 

Durante 2025, la Fundación GEP mantuvo una gestión administrativa y financiera estable, con resultados operacionales 

muy similares a los obtenidos en 2024. Los ingresos operacionales alcanzaron $324.427.000, cifra prácticamente 

equivalente a los $324.477.394 del año anterior, lo que refleja continuidad en la operación institucional. En concordancia, 

el excedente bruto, que cerró en $324.391.484, se mantuvo alineado con los niveles de 2024 ($323.944.654).   

En cuanto al gasto, los costos directos y gastos administrativos alcanzaron $380.789.592, lo que representa un incremento 

marginal del 1% frente a los $378.272.423 registrados en 2024. Este aumento corresponde a ajustes normales por 

inflación, actualización de tarifas de servicios y sostenimiento operativo de los programas misionales. 

La responsabilidad contable del ejercicio estuvo a cargo de la contadora Judy Alexandra Vargas, mientras que la Revisoría 

Fiscal fue ejercida por el contador Nelson Alejandro Pardo Clavijo, con el contador Iván Darío Garzón Velandia como 

revisor fiscal suplente. Su labor permitió garantizar el adecuado registro, verificación y control de la información financiera. 

Se anexan los estados financieros completos —Estado de Situación Financiera, Estado de Cambios en el Patrimonio, 

Estado de Resultado Integral y Estado de Flujo de Efectivo (método directo)— que amplían y respaldan en detalle la 

información aquí presentada. 

La gestión administrativa y contable de la Fundación GEP se desarrolló en estricto cumplimiento del marco normativo 

aplicable a las Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL). Durante 2025 se realizaron oportunamente todos los trámites ante 

la autoridad tributaria, asegurando la continuidad de la clasificación de la Fundación como ESAL, condición esencial para 

acceder a beneficios tributarios y para mantener la confianza de cooperantes, donantes y aliados institucionales. 

En términos generales, la administración de gastos durante 2025 refleja una operación responsable, estable y alineada 

con los principios de transparencia, eficiencia y sostenibilidad institucional que orientan la gestión financiera de la 

Fundación GEP. 

Los siguientes indicadores permiten visualizar con claridad la eficiencia y estabilidad del ejercicio financiero: 

1. Variación de Ingresos Operacionales 

• Resultado: −0,02% 

• Interpretación: Los ingresos operacionales se mantuvieron estables frente a 2024, demostrando continuidad de 

la operación institucional pese a la caída en donaciones. 

2. Variación de Costos y Gastos Administrativos 

• Resultado: +1% 

• Interpretación: Incremento marginal atribuible a ajustes inflacionarios y costos operativos imprescindibles. 

Refleja disciplina del gasto. 

 DONANTE Valor 2025 

APOYO KASTEN KUMMERLOEW $1.360.000 

CON FIN ESPECÍFICO SOFASA $3.000.000 

DONACIONES VARIAS  $240.000 

ADOPCIONES BOSQUE DE LA 
CUARENTENA 

 $930.000 

Total  5.530.000 



 

 

3. Relación Gastos Administrativos / Ingresos Operacionales 

• Fórmula: Gastos / Ingresos = 380.789.592 / 324.427.000 

• Resultado: 117% 

• Interpretación: Aunque supera el 100%, se explica porque la operación institucional no depende únicamente de 

ingresos operacionales sino también de donaciones, contratos y reservas institucionales. Es un indicador crítico 

que debemos fortalecer mediante mayor captación de recursos. 

4. Variación del Excedente Bruto 

• Resultado: +0,14% 

• Interpretación: La estabilidad del excedente bruto confirma consistencia operativa, incluso en un año con menor 

captación de donaciones. 

5. Crecimiento de Gastos vs. Crecimiento de Ingresos 

• Crecimiento de ingresos operacionales: −0,02% 

• Crecimiento de gastos administrativos: +1% 

• Interpretación: La brecha entre ingresos y gastos evidencia la necesidad de fortalecer la estrategia de 

sostenibilidad y diversificación de fuentes. 

6. Cumplimiento del Régimen Tributario Especial 

• Resultado: 100% de obligaciones cumplidas 

• Interpretación: Continuidad garantizada de beneficios tributarios, condición clave para atraer donantes 

nacionales y extranjeros. 

SALARIOS Y PRESTACIONES 

La Fundación GEP cuenta con la participación activa de su socia fundadora y representante legal, María Victoria Blanco, 

quien además desempeña funciones de dirección estratégica y gestión administrativa para el adecuado funcionamiento 

de la entidad. 

En cumplimiento de la normativa laboral colombiana y de los lineamientos aplicables a las Entidades Sin Ánimo de Lucro 

(ESAL), la Fundación reconoce a la representante legal los pagos correspondientes a salario y prestaciones sociales, 

acordes con sus responsabilidades, carga operativa y dedicación institucional. 



Durante el año 2025, la señora María Victoria Blanco recibió los pagos detallados por concepto de salario, prestaciones 

de ley y obligaciones laborales asociadas, conforme a la normatividad vigente y registrados debidamente en la 

contabilidad institucional. 

RUBRO VALOR CANCELADO  
2025 

SUELDOS $31.043.126 

CESANTIAS $2.949.390 

PRIMA             $2.949.390 

VACACIONES                 $2.041.242,59 

SUBSIDIO 
TRANSPORTE 

$2.266.667 

INTERESES $353.927 

TOTAL $41.603.742,59 

Tabla 6 Salarios y prestaciones de María V. Blanco C. 

El representante legal suplente de la Fundación GEP es el socio fundador Carlos Alberto Cuervo Torres, quien participa 

activamente en las operaciones misionales y administrativas de la entidad. En el marco de sus funciones asignadas y 

conforme a la normatividad laboral vigente, el señor Carlos Alberto Cuervo Torres recibe una remuneración 

correspondiente a sus actividades operativas, la cual incluye salario y las prestaciones sociales establecidas por ley. 

Estos pagos se realizan con total transparencia, debidamente registrados en la contabilidad institucional y alineados con 

las obligaciones legales y con las buenas prácticas de gobernanza aplicables a las Entidades Sin Ánimo de Lucro 

(ESAL). 

RUBRO  VALOR 2025 

SUELDOS $25.035.421 

CESANTÍAS $2.415.570 

PRIMA DE SERVICIOS $2.415.570 

VACACIONES $ 1.644.916,09 

SUBSIDIO DE TRANSPORTE $2.260.000 

INTERESES A LAS CESANTÍAS $289.868,40 

TOTAL $34.061.345,49 

Tabla 7 Salarios y prestaciones de Carlos A. Cuervo T. 

CAPÍTULO XVII. INVERSIÓN DE EXCEDENTES 2024 Y RESULTADO 2025. 

Durante la vigencia 2025, la Fundación ejecutó en su totalidad la inversión de los excedentes generados en el año 2024, 

conforme a lo aprobado por la Asamblea General, orientándolos al sostenimiento, mantenimiento y fortalecimiento de la 

operación del Casa Museo Tequendama y de sus programas misionales. 

Al cierre del ejercicio 2025, la Fundación presenta un resultado negativo (déficit) por valor de cincuenta y cinco millones 

trescientos catorce mil ciento ochenta y siete pesos moneda corriente ($55.314.187). Este resultado se explica 

principalmente por la no recurrencia de una donación extraordinaria de carácter internacional recibida en la vigencia 2024 

(Países Bajos), así como por la decisión institucional de garantizar la continuidad de la operación misional y el desarrollo 

de los programas estratégicos. 

La situación descrita no compromete la continuidad de la Fundación ni su capacidad operativa, en tanto se han definido e 

implementado medidas de eficiencia y sostenibilidad financiera para la vigencia 2026, orientadas a fortalecer la estabilidad 

económica y el cumplimiento del objeto social. 

CAPÍTULO XVIII. PLAN DE DESARROLLO 

Próximos pasos (Q2–Q4/2026) 



1. Cierre financiero CoCrea: paquete de patrocinio dirigido a empresas con agendas de sostenibilidad y cultura. 

2. Ejecución ENEL: calendario de expo + siembra. 

3. Tequendama Digital: despliegue de contenidos interactivos y métricas de uso (visitantes, tiempo de 

permanencia, aprendizaje). 

OTRAS ACCIONES: 

Acción estratégica Objetivo técnico 
Componentes / Actividades 

clave 
Metas 2026 Indicadores 

1. Sostenibilidad 

financiera y 

fortalecimiento del 

modelo de 

ingresos 

Garantizar 

continuidad 

operativa mediante 

diversificación de 

fuentes y disciplina 

contable. 

• Captación de 6–8 aliados 

(3 internacionales, 3–5 

nacionales; tickets $10–

$50M). 

• Diversificación de 

ingresos propios: 

ecoturismo, visitas 

especializadas, productos 

culturales, membresías 

“Amigos del Museo”, 

donación sugerida y 

alquiler de salas. 

• Registro de aportes 

restringidos como ingresos 

diferidos, con devengo 

contra ejecución. 

• ≥ 6 alianzas activas con recursos 

asegurados. 

• ≥ 2 nuevas líneas de ingreso 

propio implementadas. 

• 100% de recursos restringidos 

registrados como diferidos. 

• Monto comprometido 

por aliados. 

• Ingresos propios por 

línea. 

• Días de caja (meta: 

45–60). 

• Flujo operativo YTD. 

2. Escalamiento 

programático: 

cultural, educativo 

y ambiental 

(Arboreto) 

Incrementar la 

oferta misional con 

costos escalonados 

y pertinencia 

territorial. 

• Nuevas exposiciones y 

actividades sobre historia, 

patrimonio y ambiente. 

• Ampliación del programa 

de educación para la 

sostenibilidad; uso de 

recursos itinerantes según 

caja. 

• Arboreto como referente: 

señalética, recorridos 

interpretativos, datos 

abiertos. 

• Proyectos de 

reforestación y restauración 

con anticipos o 

cofinanciación. 

• ≥ 2 nuevas 

exposiciones/actividades. 

• ≥ 10 acciones educativas 

(talleres/mediaciones/itinerancias). 

• 1 nuevo circuito interpretativo del 

Arboreto implementado. 

• 1 proyecto de restauración 

cofinanciado. 

• # actividades 

culturales/educativas. 

• Alcance territorial y 

número de 

participantes. 

• % de acciones con 

cofinanciación. 

• Avance físico y 

técnico del Arboreto. 

3. Impacto social y 

proyección 

internacional 

Fortalecer la 

relación comunitaria 

y expandir la 

presencia en redes 

de cooperación. 

• Programas de empleo y 

formación para población 

local con presupuesto 

asegurado. 

• Convenios académicos 

(prácticas, semilleros, 

pasantías) para 

investigación aplicada. 

• Participación en redes y 

eventos internacionales 

• ≥ 2 programas sociales 

financiados. 

• ≥ 3 convenios académicos activos. 

• ≥ 2 participaciones internacionales 

con cofinanciación. 

• # beneficiarios 

directos. 

• # convenios 

académicos activos. 

• Monto de 

cofinanciación 

internacional obtenida. 



Acción estratégica Objetivo técnico 
Componentes / Actividades 

clave 
Metas 2026 Indicadores 

con financiación parcial o 

total. 

 

MATRIZ DE RIESGOS 

Riesgo Descripción técnica Impacto Probabilidad Salvaguardas (medidas de control) Indicadores de alerta 

Restricciones de 

caja 

Volatilidad en la disponibilidad de 

efectivo por ingresos no recurrentes o 

retrasos en desembolsos. 

Alto Medio-Alto 

• Escalamiento por fases. 

• Activación de actividades solo 

con presupuesto asegurado. 

• Registro de aportes restringidos 

como ingresos diferidos. 

• Meta de 45–60 días de caja. 

• Días de caja < 35. 

• Flujo operativo YTD1 

negativo por 2 trimestres 

consecutivos. 

Afectaciones de 

acceso (vía/clima) 

Disrupciones viales o climáticas que 

reduzcan la afluencia espontánea y 

afecten visitas presenciales. 

Medio Alto 

• Reprogramaciones flexibles. 

• Priorizar reservas entre semana 

(educativo/corporativo). 

• Campañas de planificación 

anticipada. 

• Cancelaciones. 

• Variación semanal 

anómala en visitantes. 

Dependencia de 

pocos aportantes 

Concentración de recursos en 1–2 

patrocinadores, aumentando el riesgo 

financiero. 

Alto Medio 

• Diversificación: 6–8 aliados. 

• Límite por aportante (≤30% del 

total). 

• Portafolio continuo de 

convocatorias. 

• % de dependencia 

>30%. 

• Reducción súbita de 

compromisos. 

Subejecución 

programática por 

falta de caja 

Incapacidad de ejecutar actividades 

culturales/educativas por insuficiencia 

de liquidez. 

Medio-

Alto 
Medio 

• Costos escalonados. 

• Activar recursos itinerantes solo 

con presupuesto garantizado. 

• Cofinanciación y anticipos en 

proyectos del Arboreto. 

• % de actividades 

aplazadas >15%. 

Riesgo operativo en 

proyectos 

ambientales 

Proyectos de restauración sin anticipos 

generan tensión en el flujo. 
Medio Medio 

• Priorizar proyectos con anticipos 

o cofinanciación. 

• Programación trimestral de 

desembolsos. 

• % proyectos sin anticipo 

>25%. 

Riesgo de 

sobrecarga 

operativa 

Exceso de actividades sin capacidad 

técnica o administrativa suficiente. 
Medio Medio 

• Priorización trimestral en comité 

directivo. 

• Seguimiento. 

• Criterios de elegibilidad: 

financiamiento asegurado + 

alineación misional. 

• Retrasos >20% 

cronograma. 

• Aumento de reprocesos. 

Riesgo reputacional 
Cancelaciones recurrentes o fallas en 

ejecución afectan confianza de aliados. 
Alto Bajo-Medio 

• Protocolos de reprogramación. 

• Comunicación transparente. 

• Reportes de avance trimestrales 

a aliados. 

• Quejas. 

 

 
1 Acumulado del año hasta la fecha. 



Cordialmente, 

MARIA VICTORIA BLANCO C. 

 
7. INFORME REVISOR FISCAL VIGENCIA 2025 

 
 
 

8. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025. 
 
La señora contadora Judy Alexandra Vargas presenta los estados financieros a 31 de diciembre de 2025. Estos 
estados financieros han sido previamente evaluados por el Revisor Fiscal, contador Nelson Alejandro Pardo.  
La representante legal los somete a aprobación.  
Los asambleístas aprueban por unanimidad los estados financieros a diciembre 31 de 2025. Los estados 
financieros se encuentran anexos a esta acta.  
 

9. APROBACIÓN DEL RESULTADO DEL EJERCICIO  
 

La Asamblea General aprueba el resultado del ejercicio económico con corte al 31 de diciembre de 2025, el cual 

arroja un déficit por valor de cincuenta y cinco millones trescientos catorce mil ciento ochenta y siete pesos 

moneda corriente ($55.314.187). 

De conformidad con la normatividad aplicable al Régimen Tributario Especial, la Asamblea dispone que dicho 

déficit será compensado con excedentes de ejercicios futuros, sin perjuicio de la implementación de estrategias 

financieras y operativas durante la vigencia 2026 que permitan mejorar los resultados y garantizar la 

sostenibilidad y continuidad del objeto social de la Fundación GEP. 

10. PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO DEL 2026.  

Se presenta a consideración de la Asamblea General la propuesta de presupuesto correspondiente a la vigencia 
2026, la cual hace parte integral de la presente acta como anexo. 
 
Una vez realizada su lectura detallada, y expuestos los principales criterios técnicos y financieros que sustentan 
su formulación —entre ellos, la proyección de ingresos, los compromisos previamente adquiridos, las inversiones 
estratégicas y las necesidades de operación y fortalecimiento institucional—, la Asamblea procede a deliberar 
sobre su contenido. 
 
Agotado el proceso de análisis, la Asamblea General somete a votación la propuesta de presupuesto, siendo 
aprobada por unanimidad de los asistentes. 
 

11. ELECCIÓN O RATIFICACIÓN DEL REVISOR FISCAL PRINCIPAL Y SUPLENTE.  
 
La Asamblea General pone en consideración la designación del Revisor Fiscal Principal y su respectivo 

suplente para la vigencia correspondiente. 

Se propone la continuidad del contador Nelson Alejandro Pardo Clavijo como Revisor Fiscal Principal de la 

entidad, en atención a su idoneidad, experiencia y conocimiento de los procesos contables y fiscales de la 

organización. Así mismo, se propone la continuidad del señor Iván Darío Garzón Velandia como Revisor Fiscal 

Suplente, con el fin de garantizar la adecuada ejecución de las funciones de control y vigilancia conforme a la 

normativa vigente. 

Sometida a consideración de la Asamblea, la propuesta es aprobada por unanimidad de los asistentes. 

 



12. ELECCIÓN O RATIFICACIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL Y SUPLENTE.  

La Asamblea General pone en consideración la designación del Representante Legal Principal y su respectivo 

suplente para la vigencia correspondiente. 

Se propone la continuidad de la señora María Victoria Blanco en el cargo de Representante Legal Principal de 

la Fundación, en atención a su idoneidad y experiencia en la gestión institucional. Así mismo, se propone la 

continuidad del señor Carlos Cuervo Torres como Representante Legal Suplente, con el fin de garantizar la 

adecuada representación legal de la entidad en los casos de ausencia temporal o definitiva del titular. 

Sometida a consideración de la Asamblea, la propuesta es aprobada por unanimidad de los asistentes, 

quedando en consecuencia formalizadas las designaciones aquí señaladas. 

 
13. CONSULTA A LA ASAMBLEA PARA AUTORIZACIÓN PARA PERMANENCIA Y ACTUALIZACIÓN EN EL 

REFIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL ESAL ANTE LA DIAN 
 

La Asamblea General pone en consideración la autorización a la Representante Legal para adelantar todos los 

trámites y gestiones necesarias ante las autoridades competentes, con el fin de que la entidad continúe en el 

Régimen Tributario Especial en calidad de Entidad Sin Ánimo de Lucro (ESAL). 

Una vez surtido el proceso de deliberación, la Asamblea General aprueba por unanimidad de los asistentes la 

referida autorización, en atención a que dicha condición resulta acorde con la naturaleza jurídica de la Fundación y 

permite el adecuado desarrollo de su objeto social, de conformidad con la normatividad vigente. 

14. RECONOCIMIENTO Y FORMALIZACIÓN DE MIEMBROS COLABORADORES 

La Asamblea General, en uso de sus facultades estatutarias y en concordancia con lo establecido en el Capítulo 

Cuarto, Artículo 6° de los estatutos de la Fundación, así como en lo consignado en el Acta No. 22 de marzo de 

2023, pone en consideración la formalización de personas que han contribuido de manera activa al desarrollo y 

funcionamiento de la entidad. 

En este sentido, se propone reconocer y formalizar como Miembros Colaboradores de la Fundación a Tatiana 

Cuervo Blanco y Alejandro Cuervo Blanco, en atención a su participación sostenida, compromiso institucional y 

contribución al cumplimiento del objeto social. 

Sometida a consideración, la propuesta es aprobada por unanimidad de los asistentes, adquiriendo los 

mencionados la calidad de miembros colaboradores a partir de la fecha de la presente acta, con las 

responsabilidades y alcances definidos en los estatutos y reglamentos de la Fundación. 

 

15. POLÍTICA DE CONTINUIDAD Y SUCESIÓN INSTITUCIONAL 

En concordancia con lo dispuesto en los estatutos y en el Acta No. 22 de marzo de 2023, la Asamblea General 

ratifica la importancia de garantizar la continuidad institucional de la Fundación. 

En caso de ausencia temporal o definitiva de los miembros fundadores y/o representantes legales, la Asamblea 

General conservará la facultad de designar, entre los miembros de la Fundación, a quienes asumirán las funciones 

de dirección y representación. 

Para estos efectos, podrán ser considerados los miembros colaboradores que han participado activamente en la 

gestión institucional, entre ellos Tatiana Cuervo Blanco y Alejandro Cuervo Blanco, conforme a lo establecido en los 

estatutos. 

  Sometida a consideración, la presente disposición es aprobada por unanimidad de los asistentes. 



16. PROPOSICIONES Y VARIOS 
 

En este punto, los miembros de la Asamblea General expresan su reconocimiento a la gestión adelantada por la 

Fundación y manifiestan su respaldo a la continuidad de las acciones orientadas al cumplimiento de su objeto social. 

Así mismo, se formulan recomendaciones encaminadas a fortalecer el desarrollo de las actividades institucionales, en el 

marco de los principios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad. 

Siendo las 11: 20 am se finaliza la Asamblea de la Fundación Granja Ecológica El Porvenir GEP. 
 

    
 
CARLOS ALBERTO CUERVO T.  MARÍA VICTORIA BLANCO C. 
PRESIDENTE    SECRETARIA 
   
      
Anexo: Presupuesto de gastos y estados financieros. 
 
La suscrita secretaria de la asamblea designado para la aprobación de la presente acta expresa que está sujeta a lo acontecido en el 
desarrollo de la asamblea, por lo que la declara APROBADA y en su constancia firma. 
 
 

 
MARÍA VICTORIA BLANCO C.  
ENCARGADA DE APROBAR LA PRESENTE ACTA # 26. 

 

 

 


